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Contexto:
Cambios en la Presentacion de Estados Financieros del 2025

A raiz de la Transaccion FIFCO-Heineken en donde varias subsidiarias de FIFCO estuvieron disponibles
para la venta, por norma contable (NIIF 5), los Estados Financieros de FIFCO tienen una presentacion
distinta.

Todos los negocios asociados a la Transaccion se clasificaron como disponibles para la venta a partir de
octubre 2025, fecha en la cual se aprobé dicha Transaccion en Asamblea de Accionistas. A partir de esa
fecha, y por la misma norma contable, los activos de dichos negocios ya no se deprecian/amortizan y
tampoco se contabilizan las ganancias en las asociadas.

En el caso del Estado de Resultados, los resultados de todas las entidades que permanecen en FIFCO
(“operaciones continuadas”) se reportan normalmente en todas las lineas hasta la utilidad neta (“Utilidad
del periodo por operaciones continuadas”).

En este caso y por la misma norma contable, se re expresan los resultados del 2024 para efectos
comparativos; la Utilidad Neta de las entidades que estan dentro del perimetro de la Transaccion
(“operaciones discontinuadas”) se agrupa en una sola linea luego de la Utilidad del periodo por
operaciones continuadas, para llegan a un total de Utilidad Neta.

En el caso de los Balances del 2025, los activos y de pasivos de las entidades que estan dentro del
perimetro de la Transaccidon se agrupan en unas huevas lineas de Balance que se denominan
“disponibles para la venta”, ambos a nivel corriente (vs. separados por corto y largo plazo); no se re
expresan los Balances del 2024 ya que asi lo indica la NIIF 5.
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Principales Resultados: Operaciones Discontinuadas

Negocios que conformaron el perimetro de la Transaccion
(mostrados en una sola linea en el Estado de Resultados)

Cifras en millones de colones

(42,816)

3,575
[ ] [
(3,794)
- ¢35,644mm;

80,116
[
(3,417)
Utilidad Utilidad de
neta Operacion

2024

Otros
gastos

-44.5% vs. 2024

Gasto Diferencial
Financiero Cambiario

Neto

(4,925)

15,733

Asociadas

Impuesto
sobrela
Renta

44,472

Utilidad
Neta
2025

Vs. 2024

Utilidad de operaciéon: menor desempefio en
negocio de Estados Unidos, compensado por
menor depreciacién/amortizacion (NIIF 5)

Otros gastos: Mayor deterioro de activos
intangibles en FUSA ($110mm vs. $24mm en
2024)

Mayores gastos financieros por reembolso de
comisiones de tarjetas de crédito en 2024 (no
recurrente)

Diferencial cambiario: Efecto de la revaluacién
del colon por posicion pasiva neta

Asociadas: Suspension de registro de utilidad
4Q en INCECA y Cerveceria Panama (NIIF 5)

Impuesto sobre la Renta: Menor por efecto de
menores utilidades/registro de deterioro en
FUSA
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Principales Resultados: Operaciones Continuadas

Segmento Inmobiliario + Participacion en COMEGUA

(mostrados en todas las lineas en el Estado de Resultados)

Vs. 2024

. . « Utilidad de operacion: mayores ventas
Cifras en millones de colones inmobiliarias y “momentum” hotelero

3346 * Otros gastos: Gastos legales asociados a la
- Transaccion FIFCO-Heineken

(709) L] 480

(471) - — — 7503 + Mayores gastos financi.eros:. principalmente
(620) (415) ' por menores ingresos financieros con

empresas de la Transaccion, asi como
mayores comisiones de tarjetas de crédito por
reservas en el Hotel

» Diferencial cambiario: Efecto de la
revaluacion del colén por 11 colones en 2025
vs. 14 colones en 2024, incluyendo un efecto
+¢1,611mm; temporal de tipo de cambio sobre cuentas de
+37.3% vs. 2024 efectivo

v

« Asociadas (solo COMEGUA): Aumento en
exportaciones de vidrio en Centroamérica y
Colombia

Utilidad Utilidad de Otros Gasto Diferencial Asociadas Impuesto Utilidad
neta Operacion gastos Financiero Cambiario sobrela Neta
2024 Neto Renta 2025
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Transaccion FIFCO- Heineken

SEP 22 OCT Q7 NOV 28 DIC 31 ENE 14 ENE 30
2025 2025 2025 2025 2026 2026
o @ @ ® o
Firma contrato Aprobacién Aprobacién Cierre Periodo Aprobacion Cierre de la
compra-venta Asamblea Fiscal 2025 PRO 2
P Accionistas COP(%%:OM COMPETENCIA transaccion
FIFCO (NIC)



N

. A .

s

COMPANY

FARM

A ND

C E

FLORIDA

Precio de Compra Pagado de Transaccion
FIFCO - Heineken

Construccion del Precio de Compra Pagado (Cifras estimadas al 31 de enero de 2026 )

($536) ,____gj____
I ($1) $3568

$4 105

$2676

Bloques de Valor

Deuda Neta Ajuste NWC EqV (100%) EqV (75%) Nicaragua (37.4%)" Panama (24.9%) ' Precio de Compra

1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1
1
1
|
1
1
1
:
| FDIS Consolidado,
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

.
(US$MM) | pagado
$4105 L s13m $456 ' 3686
($536) (g8 (s6) ! (sa80)
' $3 568 o s1132 $408 | s3200 T
. _ | B
@ | 11.0x 13.9x i 14,3 %

Fuente: Informacidn de la empresa. NWC: Capital de trabajo

Notas: UDM significa Ultimos Doce Meses. EBITDA expresado en pre-NIIF-16 para FDIS y en post-NIIF-16 para Nicaragua y Panamd. FIFCO tiene una participacién de 75% en FDIS 37.4% en Nicaragua y 24.9% en Panama.

(1) Incluye los valores asignados a FIFCO México (participacién de 100%), y Republica Cervecera (participacion de 60%). En el caso de FIFCO USA, la determinacion del precio esta sujeta a la conclusién del proceso de venta.
(2) Y (3) Considera el valor de cada una de las métricas de las empresas relevantes ponderado por la participacion de FIFCO en cada una. Es decir, la suma de los valores atribuibles a FIFCO.

“) Precio de compra pagado con cifras estimadas al 31 de enero del 2026, mismo que esta sujeto a ajustes finales (a mas tardar el 30 de abril 2026)

lod opeiapuod oipawoud
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Precio de Compra Pagado de Transaccion
FIFCO - Heineken

Variacion de Precio de Compra en Contrato de Compraventa y Precio de Compra Pagado

(US$MM)

|
|
: Ciclicidad del — @ ____________ . )]
1 negocio I 1 o
$3250 | ($15) 5 + : ‘
| — (59) ] ($21) I
: T — & 50 3
1 I . | 1
| ] 1
1 I |
| Deltas Clave (Niumeros :| :
: @100%) |: Deltas Clave (Numeros 1
H| FDIS: 3 @100%) :
1| = Endeudamiento: ($32mm) |: = Endeudamiento: ($62mm) 1
l| = Caja: +$13mm :: * Caja: +$5mm :
1| = Impuestos por Pagar: +$8mm I I
Ll México: ($6mm) :: :
1| Republica. Cervecera.: ($1mm) I I
|
I } .
| ] |
| ] 1
| ] 1
1 I |
| ] |
| ] 1
| ] |
| ] 1
| ] 1
1 I |
| ] |
| ] 1
T T T T 1 T T
' FDIS: FDIS: :: Nicaragua: Nicaragua: : Panama: Panama: Precio de Compra
Contrato de : A Deuda Neta A Ajuste NWC :: A Deuda Neta A Ajuste NWC : A Deuda Neta A Ajuste NWC Pagado

Compraventa == - - - e — - - e e e e e e e — 1

Fuente: Informacidon de la empresa. NWC: Capital de trabajo.
(1), (2) y (3) Considera el valor de cada una de las métricas de las empresas relevantes ponderado por la participacién de FIFCO en cada una.
(4) Precio de compra pagado con cifras estimadas al 31 de enero del 2026, mismo que esta sujeto a ajustes finales de enero 2026.



\’ Fondos ligados a la transaccion de venta a Heineken
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La transaccién se concretd en un precio de $3,201 millones, mismo que se mantiene sujeto a
ajustes propios del cierre de enero 2026 (ajustes que se realizaran a mas tardar el 30 de abril del
2026) en cuanto a endeudamiento, caja y capital de trabajo. Este monto, neto de $150mm que
quedaron en “Escrow”, fue recibido el 30 de enero del 2026.

Luego del pago de los impuestos de ganancias de capital por la venta de las acciones en las
subsidiarias y empresas asociadas y gastos asociados a la Transaccién en las distintas
jurisdicciones, un total de ~$2,900mm permanecen bajo gestién de FIFCO hasta que se realice
la distribucion total de los flujos asociados a los accionistas, lo cual significa alrededor de ~12
meses en custodia.

Se negocidé una Cuenta de Depdsito con Citibank NA (Agency & Trust) que posibilita la inversion
en diferentes fondos de mercado de dinero, administrados por los mejores y mas grandes
gestores de portafolio a nivel global, de los cuales se valoraron los siguientes: BlackRock,
BNY Mellon, Federated Hermes, Goldman Sachs, JP Morgan, Morgan Stanley y State Street.

Para el manejo de los fondos, la Compania definié una estrategia de inversion completamente
conservadora, priorizando la preservacion del capital, utilizando para ello instrumentos de
inversion de la maxima calificacion crediticia y por tanto con el menor riesgo posible.



\’ Fondos ligados a la transaccion de venta a Heineken

@ @ @ @

Bajo la estrategia de inversion mas conservadora, se eligieron los gestores con mejor calificaciony
ranking global, y que los fondos administrados cumplieran con tener la maxima calificacion

crediticia AAA.

Dentro de este subgrupo de fondos AAA, ademas se eligid aquellos que invierten en los
instrumentos con menor riesgo de crédito y mayor liquidez (deuda de corto y largo plazo emitida
por el Gobierno de EEUU, asi como bonos de Agencias con garantia del Gobierno de los EEUU e
inversiones de corto plazo sobre-colateralizadas que permiten asegurar calificacién AAA en todo el

portafolio).

Finalmente se coloco en cuatro diferentes fondos un monto de $725mm en cada uno (para el total
de los $2,900mm), que cumplen con los criterios anteriores, para diversificar la cartera y tener un
nivel de proteccion adicional ante volatilidad eventual especifica de algun fondo: BlackRock,
Goldman Sachs, JP Morgan y Morgan Stanley.

La estrategia de inversion elegida fue sometida a consideracién de un equipo especializado liderado
por el “Fixed Income Head” de un banco de inversion global, no relacionado con los gestores
elegidos, quienes coincidieron que es una eleccidn apropiada con la correcta priorizacion de

preservacion de capital.



\’ Distribucion a los Accionistas

Conforme al valor, ajustes finales de precio y recuperacién de “Escrow”,
asi como, pago de impuestos y gastos de la Transaccién, entre otros, se
estima que los accionistas podrian obtener en su momento, una
distribucién extraordinaria asociada a la Transaccién en un rango
aproximado de $3,25 a $3,55 por accion

El pago que se realice via dividendos se podré hacer una vez que se
cumpla con las condiciones precedentes que permitan alcanzar el cierre
de la Transaccidén. Asilas cosas, una vez que se cierre la Transaccion, se
podrén pagar los dividendos una vez que se celebre una Asamblea de
Accionistas en donde se apruebe el informe sobre los resultados del
ejercicio anual en que se cierre la Transaccion

La distribuciéon a los Accionistas, asociados a los fondos derivados de la Transaccion, se mantiene tal como se
present6 en la Asamblea General de Accionistas del 7 de octubre del aino 2025 (paginas 43y 44) y se
informé en el Folleto distribuido Seccioén 9, Distribucion de Utilidades (paginas 17 y 18):

Distribucion a Accionistas

¢Cuando se pagarian los dividendos asociados a la Transaceion?

De acuerdo al Articulo 27 del Cédigo de Comercio de Costa Rica, no
podran pagarse dividendos ni hacerse distribuciones de ningun género,
sino sobre utilidades realizadas y liquidas resultantes de un Balance
aprobado por una Asamblea de Accionistas

Por lo tanto, si se cierra la Transaccién antes del 31 de diciembre del
2025, habria posibilidad de pagar dividendos hasta después del cierre de
ese ejercicio fiscal, o sea una vez que se aprueben los estados financieros
en una asamblea (en marzo del 2026)

Si se cierra la Transaccién en algiin momento del periodo 2026, habria
posibilidad de pagar dividendos hasta después del cierre de ese ejercicio
fiscal, o sea unavez que se aprueben los estados financieros en una
asamblea (en marzo del 2027)




\’ Consideraciones sobre los dividendos:

En virtud de que la Transaccion se concreté el 30 de enero de 2026, la distribucion de utilidades
correspondientes al ejercicio fiscal 2026 solo podra realizarse una vez cerrado dicho periodo y aprobados
sus Estados Financieros, lo cual ocurrira en el primer trimestre del 2027.

Sujeto a que en esta Asamblea se aprueben los Estados Financieros del periodo fiscal 2025, quedara
habilitada durante el 2026 la distribucidon de utilidades retenidas acumuladas hasta dicho ejercicio, para
lo cual se utilizara parte de los flujos generados por la Transaccion FIFCO-Heineken.

Las utilidades acumuladas al cierre del periodo 2025 son las unicas que califican contablemente para
distribucién a los accionistas como un dividendo. Estas utilidades retenidas, que permiten un pago de
dividendos equivalentes a $0,37 por accién(!) se veran practicamente consumidas como resultado de esta
distribucion.

Al maximizarse el pago del dividendo con las utilidades retenidas existentes, éste sera el unico dividendo
que se distribuira durante el ano 2026, dado que no sera posible efectuar pagos de dividendos adicionales
hasta que se cierre el ejercicio fiscal 2026 y se aprueben sus Estados Financieros, en la Asamblea de
Accionistas en el 2027.

(1) Pagadero a mas tardar en el mes de abril de 2026, sujeto a aprobacioén por parte de la Asamblea de Accionistas de las fechas de corte y fechas de pago del dividendo.



§ Propuesta de dividendos por distribuirse en el 2026

Rango Dividendo Proyectado: Como parte de los flujos
asociados a la transaccién, la empresa proyectaba una
distribucién en un rango de $3,25 a $3,55 por accion
(Asamblea, 7 octubre 2025).

J

— $3,25 a $3,55 por accidn

Dividendo 2027: Al realizar este pago de $0.37 por accion
durante el 2026, el remanente del pago de los flujos asociados a
la transaccion oscilaria entre un rango de $2,88 a $3,18 por
accion, que se haria en el 2027.

J

s $2,88 a $3,18 por accidn
\ %

(1) Pagadero a mas tardar en el mes de abril de 2026, sujeto a aprobacion por parte de la Asamblea de Accionistas de las fechas de corte y fechas de pago del dividendo.
(2) En caso de que un accionista prefiera que su dividendo sea pagado en colones le sera pagado al tipo de cambio de referencia de compra del dia de pago.




§’ Dividendos asociados a los flujos de la Transaccidn

Fuente
extraterritorial

Fuepte
costarricense,
15% de retencion

Si la Asamblea aprueba esta propuesta ($0,37 por accion), se estaria declarando un dividendo de $0,12 por accién
de fuente extraterritorial y un dividendo de $0,25 por accién de fuente costarricense (sujeto a la retencién
correspondiente) los cuales se pagarian en dos transferencias separadas para mantener la trazabilidad.

(1) Pagadero a mas tardar en el mes de abril de 2026, sujeto a aprobacion por parte de la Asamblea de Accionistas de las fechas de corte y fechas de pago del dividendo.
(2) En caso de que un accionista prefiera que su dividendo sea pagado en colones le sera pagado al tipo de cambio de referencia de compra del dia de pago.
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