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niento economico sostenido que ha traido valor
S accionistas

de 6,500 empleos en Costa Rica,
nidos y mas de 50,000 empleos
 proy edores y mas de 40.000 clientes)

o ( * El pago de impuestos por aproximadamente 168 mil millones
| 1 de colones al ano

!
/{ : } < '- * Un negocio integral de bebidas
. /

* Negocios de hospitalidad y “retail” alineados con nuestra
aspiracion de “enriquecer cada ocasion de consumo de
bebidas”

S 1o T * Un posicionamiento de FIFCO como empresa lider en
| sostenibilidad a nivel mundial



Y también
de retos
Importantes

. l - Complejidad para

hacer negocios

el - Comercio

SEET N . Competencia
S R Sas aguerrida

A - Un nuevo
consumidor

<& s+ Coyunturas

-~ * ™ macroecondémicas
- = retadoras en todos
-~ % los paises



p

-
Be heChO Conflictos sociales e
enfrentar';os inseguridad ciudadana

desafios W

- omplejidad en el Estado y sus
eSpeCIalmente institucion.e,s (ineficiencia y altos costos
en Costa Rica, r

nuestro principal
mercado

Desaceleracion econdmica y
desconfianza del consumidor

Crecimiento en el desempleo

Déficit fiscal / volatilidad
en el tipo de cambio



En USA hay crecimiento

economico;
sin embargo existen retos en la
Industria cervecera

Artesanales y
Premium Lager

americanas
decrecen
Segmento
“cervezas
mexicanas”
Cerveza pierde Crece
relevancia vs
Vinos y

destilados
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millones de cajas de bebidas mil toneladas de alimentos
(-1.8% vs aa) (+3.9% vs aa)

* Excluye contratos con terceros



Ventas Netas

En millones de colones

800,000

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

0

664,181

673,790

697,944

2016

2017

6,047 4211 13433 463
r A
+3.6%
< v
Bebidas Alimentos Inmobiliario Otros

2018

-+ Mezcla favorable en portafolio

de bebidas

- Mayores ventas de BAS en USA

- Caida en refrescos en

Centroamérica por mayor
competencia

- |ncremento en volumen de

panificacion/“retail”

- Venta de terreno en Papagayo,

neto de menores ventas
iInmobiliarias

- Mayor tarifa promedio en hotel

- Otros: Mayores ventas de

material reciclado



Utilidad Bruta

En millones de colones

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

329,197

340,431

_| | (14)

2016

o1

340,839

958
(627)
+0.1%

2017

Bebidas

Alimentos Inmobiliario

Otros

2018

- Menor volumen en refrescos

Centroamérica compensado
por cerveza/BAS

- Incremento en volumen de

panificacion/“retail”

- Menores ventas inmobiliarias



Utilidad Operativa:

En millones de colones

118,851

400,000 -
120,434
149,008 7. 111663
514
e (514) (178) (866) (24)
100,000 -
80,000 - & %
-1.3%
60,000 -
@ >
40,000 -
20,000 -
0
2016 2017 Bebidas Alimentos Inmobiliario Otros

*Antes de items no recurrentes

2018

- Contencion del gasto en

Costa Rica principalmente
por la implementacion de
metodologia Presupuesto
Matricial, impactado
negativamente por mayores
gastos en USA (mercadeo
Seagram’s, gastos de
reestructuracion y
fortalecimiento estructura
comercial)

- |ncremento en cantidad de

tiendas de “retail” con
mayores gastos y publicidad
por cambio de imagen

- Ventas inmobiliarias no

recurrentes en 2017



Utilidad Neta

atribuible a los accionistas

En millones de colones

95,932 54,784

(1,400)

2016 2017 Utilidad *

operativa
*Antes de items no recurrentes

(1,067)

Gastos
Financieros

(1,689)

(3,291)

-15.7%

Diferencial Ganancia en

Cambiario

Asociadas

(7,984)

Otros
gastos

6,817 46,170

ISR

2018

- Menor utilidad operativa

principalmente en negocio
Inmobiliario

- Incremento promedio de

deuda por inversiones de
capital/mayores tasas

- (Ganancias cambiarias no

recurrentes en 2017 por
movimiento de tipo de cambio

- Retos de negocio en

Cerveceria Panama

- Otros gastos: deterioro

intangibles en NAB, neto de
pago al IFAM en el 2017

- Menores pasivos de ISR,

principalmente asociados a

cambio de tasa federal en
USA



Valor economico generado
en la ultima decada

Ventas Netas Utilidad Operativa*
(en millones de colones) en millones de colones
800 - e PR

" CAGR: Compound Annual Growth Rate / Crecimiento anual compuesto * Antes de items no recurrentes | A



Deterioro de valor contable en NAB

ONTEXTO

« Como parte del proceso de auditoria anual y
apegado a las normas contables, todos los anos se
hace una revision del valor de los activos (tanto
tangibles como intangibles) | G

 La metodologia de calculo siempre se ha incluido
en las notas a los Estados Financieros

 En el caso que alguna valoracion sea inferior al
valor en libros, se debe registrar un deterioro

o DN r > :
-, ,'\"b‘ ‘\ A
-
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Deterioro de valor contable en NAB

CONTEXTO RESULTADO

« Como parte del proceso de auditoria anual y  En el caso de los intangibles de NAB, este ano se registro
apegado a las normas contables, todos los anos se un deterioro del credito mercantil (no afecta efectivo) de
hace una revision del valor de los activos (tanto ¢16,361 mm, principalmente por:
tangibles como intangibles)  No haber alcanzado la rentabilidad esperada en el 2018

Desaceleracion en el segmento de cervezas
artesanales

Caida de volumen en cerveza tradicional (“premium
* En el caso que alguna valoracion sea inferior al lager”)

valor en libros, se debe registrar un deterioro « Mayor tasa para descontar los flujos

 La metodologia de calculo siempre se ha incluido
en las notas a los Estados Financieros

Aumento en tasa libre de retorno (+0.3pp)
Mayor riesgo especifico de la compafhia (+0.5pp)
Menos escudo por deuda



Deterioro de valor contable en NAB

CONTEXTO RESULTADO

« Como parte del proceso de auditoria anual y  En el caso de los intangibles de NAB, este ano se registro
apegado a las normas contables, todos los anos se un deterioro del credito mercantil (no afecta efectivo) de
hace una revision del valor de los activos (tanto ¢16,361 mm, principalmente por:
tangibles como intangibles)  No haber alcanzado la rentabilidad esperada en el 2018

Desaceleracion en el segmento de cervezas
artesanales

Caida de volumen en cerveza tradicional (“premium
* En el caso que alguna valoracion sea inferior al lager”)

valor en libros, se debe registrar un deterioro « Mayor tasa para descontar los flujos

 La metodologia de calculo siempre se ha incluido
en las notas a los Estados Financieros

Aumento en tasa libre de retorno (+0.3pp)
Mayor riesgo especifico de la compafhia (+0.5pp)
Menos escudo por deuda

* No afecta flujo de caja, debido a que no es una salida de efectivo

 Para evitar un nuevo deterioro, la administracion esta implementando
medidas correctivas adicionales






Cambio significativo en la tendencia de ventas (Il S)

3 Que ya estan dando Oct 17 - Abr 18 May 18 - Set 18

resultados claros

“Depletions” -6% 0.1%

"\
Mayo 2018

2 Dos pilares

de crecimiento Maquinaria InnOvaCién

de Ventas de Portafolio

1 Una base sélida

N——"— - Nuevo liderazgo con pasos firmes hacia la cultura FIFCO

- Eficiencia y productividad en toda la cadena de valor
- Rendicion de cuentas

Depletions: Venta de nuestros distribuidores a sus clientes



Cambio significativo en la tendencia de ventas

Un antes y un después a partir de mayo 2018
CEs en “depletions” y

\ .
cambiamos la

Oct 1 May 1 Set 1 tendencia a +6.9%

Recobramos 781k







aticos de ventas
nent”, operaciones
rketing, etc.)

>ta en el
res
sSino en

=

-+ Simplicidad y i en el mercado

P < ~ -

Rendicion de cuentas y remuneracion
basada en los indicadores correctos:
“depletions” (ventas de nuestros
distribuidores a sus clientes)



Innovacion
__de Portafolio

#. 1'\‘5_..

B

STEVEN KAPLAN
S ——_ Maestro Cervecero NAB
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existen auin -
el mercado no
Inventado




Ademas de la innovacic Dcarnos en innovacion
avanzada y disruptiva Olicas Saborizadas” (BAS)




Ya esta en marcha el plan de innovacion
avanzada y disruptiva para todos los trimestres

[@. [1Q Q) [VQ

Ahora Citra Labatt Nuevos sabores Labatt sabores
regionales de verano

de Seagram’s

Nueva Cream Ale Fun wine Futura
innovacion

Siguiente Pura Still Hemptails Duvine




0L0 <

HS 8 CERTIEED

PINEAPPLE & COCONUT

AU BEVERAGE WITH NATURAL FLAVORS & CERTIFIED C0L03
3.2% AL. BY VOL: 1 PINT, 7.5 L. 01.
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Cream Ale
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Woenesee 3
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Actual




Labatt
Blue

Actual

J&df{zll

rep |

IMPOR

Saball

Nuevo



Labatt
Blue

Nuevos Sabores i

LIME

Actual

Nuevo



Seagram’s
Escapes

Actual

Nuevo

ava

~ .'r."f :

JAMAICAN ME HAPPY

10y “ TEAUENY WATIOASTIT & oA
LR T[T s

Geopramy ity

esCapes B K

: iy
| U S " S SR

ATty

£ SCAPEs W

vy, e
{_&;\:

AMAICAN
SME HAPPY'

: STHVMIERNT, WATERRLIN & GHAN
L 0 D 0L Al AR LA I

B LIS AL R W -
- oy o- v ’

JAMAICAN ME HAPPY

590!11’0111‘_5

escapes:

[P—
X,

JAMAICAN
ME HAPPY”
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90 Calorias
E 3 a - S 1 g de azicar

Splked still water

PURA

'p c.
-
J— -
- -

spnked still water

PURA

f%. mandarin
9 orange

R ooy ucom 128K

~ spiked still water

ST ILL Cep— Agua de coco

blackberry (\ j

90 calarias ¢ g care i
made with cecondt walef

.y
- —

€

GRhACAOL couTANS AtomsoL 112RE










BREWED WITH CITRA” AND MOSAIC® HOPS

BRIGHT HOP AROMA.
CRISP, CLEAN FINISH
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la planta de Roches

I
ion de todas las marcas
izacion de

izacion
de estructura organ

Yy mercadeo

- Areas de apoyo

- Innovacion continua y disruptiva

iIseno

Cadena de abastec

\[entas

(US$50M)
Red

Este es un
nuevo negocio

* Nuevo modelo comerc
- Labatt USA Brewhouse

- Revital
- Modern
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NorthAmer|can
Breweries
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C m & B AS - Volumen de cerveza en linea con ano
e Za anterior y BAS con crecimiento leve
- Crecimiento modesto en rentabilidad

- Campana 110 anos: impulsa el
crecimiento del IVQ

- Crecimiento en premium impulsado
por Heineken

Participacion en Participacion
el canasto™: de mercado:
Cerveza: Cerveza:
59.4% 94.9%

BAS: BAS:

8.2% 97.1%

»* Excluye vino. Fuente: AC Nielsen




Vinos y
Destilados

Nuevo modelo de negocio con
impacto positivo en rentabilidad
(restructuracion del equipo,
especializacion de canales y
rediseno de procesos)

Plan anticontrabando
funcionando en alianza con el
Gobierno

Participacion de mercado™*:
- Modka: 69.9% ¢ %1%
. Whisky: 63.4% (-2.9%

- VIno: 44.5% -1.4 %

* Fuente: AC Nielsen



Refrescos

Reduccion en volumen y rentabilidad debido a
ambiente competitivo

Avance en alianza con LALA
Planta operada por LALA desde IIQ 2018
Distribucion inicia 11Q 2019

Embotellador del ano de PepsiCo. (Latam) por
2° ano consecutivo

Innovacion en reduccion de azucar (Tropical
Cero)

Consolidacion de plantas de refrescos y
carbonatadas en proceso

Participacion de mercado™*:
JNBRT CA: 12.1% -03%
JNBRT CR:44.4% 1%

* Fuente: AC Nielsen. JNBRT: Jugos, néctares, bebidas, refrescos, tés.
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cimiento en volumeny
| . rentabilidad

Restructuracion comercial
regional (mercadeo, trade

ntas)
\\\\

AT 4

Participacion de mercado*:

Frijoles CA: 47.4% (435580
- Ketchup CA: 25.8% (1%

* Fuente: AC Nielsen



Panificacion
y “retail”

Apertura de 29 nuevos puntos de venta
(mayoria Musmanni) y 20 nuevos
franquiciados a la cadena

Crecimiento del volumen de pan vs aa

Menor desempeno en tiendas de
conveniencia

Nueva linea de pan con un aumento del
50% en productividad

Nuevo sistema de refrigeracion natural




288 puntos de venta

Puntos 2018 Puntos 2018 Puntos 2018
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BEER « BREWED IN USA
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Se consigue la seguridad juridica
que esta empresa habia buscado




INDER

CONTEXTO

e El ano pasado se logré la solucion del IFAM | L2 e

 Siempre hemos pagado mes a mes nuestro
impuesto al INDER

e Sin embargo, teniamos procesos legales
pendientes debido a diferencias en la metodologia
de calculo s




INDER

CONTEXTO RESULTADO

e El ano pasado se logré la solucion del IFAM  Una solucién apegada a la legalidad se presento con

: la ley 9635 (reforma fiscal) | | A
* Siempre hemos pagado mes a mes nuestro 0

impuesto al INDER :

e Sin embargo, teniamos procesos legales
pendientes debido a diferencias en la metodologia
de calculo
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Florida Capitales

INCECA Nicaragua

* Nicaragua atraviesa una
crisis politicay
economica

- Ventas y utilidad
estables

Cerveceria Panama

- Decrecimiento en ventas y

rentabilidad asi como perdida de
participacion de mercado
significativa. Continua siendo un
activo estratégico en el sur de CA

- Relanzamiento de marca Panama

Light

- Se retoma la distribucion (flotilla y

almacenes)

COMEGUA

- Crecimiento de doble digito en

en ventas y rentabilidad

- Innovacion: Envases de menor

peso (menor al promedio de
mercado)

- Cambio en un socio (Owens

lllinois). Nov. 2018
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The Westin Hotel: Crecimiento en rentabilidac

impulsado por tarifa promedio

Campo de golf: Crecimiento relevante en

_,—"'a"

rondas y tarifa |

. ,} SR

Cierre acceso vehicular en la playa -

-

Papagayo

Producto inmobiliario: Se retoma
administracion de ventas

On-premise: PUB RePUBlIlica es rentabley
apertura del Bar Imperial en aeropuerto de
Liberia
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Inversiones de Capltal FIFCO

Principales inversiones (US$)

— ‘: .
- Hotel W Wy cn- 32.9M g ) -
- Master plan manufactura CA 23.9M
- Modernizacion planta USA 14.2M ~
- Tecnologia 7.6M .
- Master plan almacenamiento - 2.3M
- Remodelacion tiendas/franquicias - 1.4M
- Equipo frio 0.5M

Total desembolso de inversiones US$ 125M "
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Nuestra estrategia

Enriquecer cada ocasion de consumo de Bebidas

>

C idad: 1M h
FIFCO ¥y 2020 « Empleados: GPTW 905
e Consumidores:
Consumo Inteligente

¢Donde vamos
Estrategia a jugar?

e Geografias
e Categorias

Social

Campeones CEC .,

Duplicar ~* WEW Positivo ¢

e \/entas

e Agua
¢ Emisiones
¢ Residuos

* Rentabilidad

4 i D : , .

¢ Como ganaremos? ¢Que capacidades

requerimos?
e Air Brands e Modelo colaborativo :
p Nt , e |iderazgo
e Tecnologia ¢ Innovacion disruptiva Simplificaci
Sl e Simplificacion
e Experiencias

\_ /L

FIFCO 2016 e Comunidad: 470k horas

e Empleados: GPTW 77

e Consumidores: Cl de Alcohol

Economico WEW Neutral

¢ \Ventas: 664.181 mm de ¢
e Uti. operativa: 111.663 mm de ¢

¢ Cero Residuos
e Agua Neutral
e Carbono Neutral




Los 7 compromisos al 2020

1. Completar 1 millon de horas de voluntariado 5. Convertirnos en agua, carbono y residuos
positivo a través de nuestras marcas
2. Ser reconocida como una de las mejores
empresas para trabajar en el mundo 6. Alcanzar un 100% de reciclaje de TODOS
nuestros envases (especialmente PET)
3. Erradicar la pobreza dentro de FIFCO

7. Liderar a través de marcas que hacen del
4. Promover el Consumo Inteligente de TODAS mundo un mejor lugar (Air Brands)
nuestras bebidas y alimentos




Nuestra estrategia

Enriquecer cada ocasion de consumo de Bebidas

Campeones CEC ., Duplicar ~ WEW Positivo ¢

e \/entas

e Agua
¢ Emisiones
¢ Residuos

C idad: 1M h

> FIFCO § 2020 : Er%rgllg;ldgs: GPTVS?& e Rentabilidad
e Consumidores:

Consumo Inteligente

é N : . S
;Donde vamos ¢ Como ganaremos? ¢Qué capacidades
Estrategia a jugar? requerimos?
* Geografias : "Io"ierc?\ggd; : mgg\?;?:i%zlil?;?ti’:il\(/)a pilleisrere e
e Categorias < e Experiencias P e Simplificacion
N\ A Y,

Economico

FIFCO 2016 e Comunidad: 470k horas

e Empleados: GPTW 77
e Consumidores: Cl de Alcohol

WEW Neutral

¢ \Ventas: 664.181 mm de ¢
e Uti. operativa: 111.663 mm de ¢

¢ Cero Residuos
e Agua Neutral
e Carbono Neutral




Nuestra estrategia

Enriquecer cada ocasion de consumo de Bebidas

-
a jugar?

e Geografias
e Categorias

¢ Como ganaremos?

e Air Brands * Modelo colaborativo
e Tecnologia e Innovacion disruptiva
¢ Experiencias

Social

requerimos?

e | iderazgo
e Simplificacion

WEW Neutral

asiduos




Con marcas que evolucionan generando conexiones mas
profundas con los consumidores (Air Brands)

Marcgs_ con PrO(_il_lCtOS con valor Experiencias
proposito positivo unicas




Usando la
tecnologia

- Diseno de una estrategia de tecnologia

y una ruta de proyectos para FIFCO

» Seleccion de una nueva plataforma

para consumidores basada en
Inteligencia artificial: mercadeo digital,
ventas directas y servicio al cliente
(Salesforce)

* Nueva plataforma de compras

corporativa (SAP Ariba)

- _Analisis integral y fortalecimiento de la

seguridad de nuestros sistemas



Nuestra estrategia

Enriquecer cada ocasion de consumo de Bebidas

a jugar?

e Geografias
e Categorias

Social

-

e Air Brands
e Tecnologia

e Modelo colaborativo
e |[nnovacion disruptiva
e Experiencias

¢ Qué capacidades
requerimos?

¢ | iderazgo
e Simplificacion
e Excelencia Comercial

WEW Neutral

asiduos




ibajo colak
xperimenta

jornadas ( a]0)
*a iomdel desempeio

ania de los lideres con sus equipos

UFIFCO (mas de 22K contenidos)



Simplificacion

Se rediseno la funcion financiera en el negocio
centroamericano con nuevas metodologias de
gestion

Implementacion de Metodologia de Presupuesto Matricial

Nuevo equipo especifico de gestion, con ecosistemas
colaborativos de especialistas por tipo de gastos

Visibilidad y correccion inmediata de potenciales
desviaciones

Empoderamiento de los equipos
Centralizacion de gestion costos de personal
Reingenieria de procesos
Control de horas extras
Control de costo variable e inversiones de capital centralizado
Reduccion de mermas
Maxima utilizacion de equipos

Tecnologia como catalizador de la simplificacion

2 2 a

U1 1




Nuestra estrategia

Enriguecer cada ocasion de consumo de Bebidas

Campeones CEC 2,

e Comunidad: 1M horas

e Empleados: GPTW 90+
e Consumidores:
Consumo Inteligente




VOluntariadO - Se duplicaron las horas (vs aa) a traves

del voluntariado con publicos de interés
+ Consumidores (con las marcas Tropical,

Imperial, Consumo Inteligente Integral,
Pilsen y Cristal)

- Familias de los colaboradores
- Clientes, proveedores y accionistas

- Proyecto Desamparados 360°



Accionistas con mayor participacion en voluntariado

Eduard Ramirez Bonilla
Olga Marta Salas Dobles
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FIFCO
Oportunic@c!e '

- Fuimos exitosos en
erradicar la pobreza de
nuestros empleados en
Costa Rica en menos de
3 anos (primera ola)

- Iniciamos segunda ola - ' #
CR : OPORTUNIDADES “ud{ 7~

b F .
. Y 4 ¢ - ¥ &D .
- Aplicacion de Indice de . oatllly
Pobreza

Multidimensional
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Mejora en el patron
de consumo de
alcohol

Medicion y reduccion de
huellas de:

» Azucar: -9.3%

» Grasa pan: -8.2%

* Grasa lIAK: <3,0g/100 g

» Sodio IAK: <120 mg /100 g

Mas de 100,000
personas
Impactadas

Modelo colaborativo
con gobierno,
academia y ONGs



- 205 graduados duales en carr;rasde hospitalidad
- Varios egresados ocupan ahora puestos de jefatura

- 50% de nuestros empleados mentores capacitados formalmente dar acompanamiento
a los estudiantes

En promedio 84% se quedan con nosotros después de graduados
- Algunos graduados se han convertido en microempresarios



- 13 productos (7 nuevos)
+ Volumen venia& +28% vs aa =

___'_—- .-_—‘

; --——f —~ -

P— ,.,,...L«—___ _...

=5 M de unidades vendldas y 2 M donadas

. A — et v P i .

____—..4 — ———

~ - Red MANU: 175 mujeres =
35 aTados

= l,-;;i\:.- =2 =
S — poro nihos BEBIDA EN POLVO SABOR A
S |ENUTRIVIDAN  wworss aeneses
= == - T E
‘ AVENA MOLIDA CON SABOR Rinde 1 litro, 4 poraones
== — = = A MANZANA Y CANELA

Folﬂﬁcada conm ‘» *v

Rinde 8 porciones

— : : . . NO ES UN.SUSTITUTO
: - il DE LA LECHE MATERNA



Nuestra estrategia

Enriguecer cada ocasion de consumo de Bebidas

WEW Positivo ¢

e Agua
¢ Emisiones
¢ Residuos




Creando valor ambiental: WEW+

» Mayor eficiencia en FIFCO USA (-11,5% vs aa) & 5 (y
5 - Planta PEPSI dentro de los mejores del mundo PEPSICo (1,92 hiw/hipr) O
 Florida Bebidas Costa Rica e Imperial son “Agua Positivo”

POSITIVO

C 0 - Sistema de energia solar en Reserva Conchal (8%) _‘ 1 (y
2 - Sistema de Refrigeracion Natural FIFCO Retail (con PNUD y MINAE) 2 O

* FIFCO Costa Rica “Carbono Positivo”
POSITIVO

CARBON - Manufactura FIFCO Retail es “Cero absoluto en residuos” —25 %

TRUST
STANDARD  Valorizacion energetica de residuos en Guatemala

ZERO WASTE
[0 LANDFILL

( i  Florida Bebidas Costa Rica certificados por Carbon Trust “Zero waste to landfill”



Reciclaje

Modelo colaborativo (721 proveedores)

Plastico Total envases

2018

82%

2017 2017

Algunos meses

63 O/O arriba del 100% 65 0/0




El reto:
Erradicar el plastico tal cual lo conocemos hoy
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FIFCO continua siendo reconocida
como empresa Ilder a nlvel nacmn
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Ranking Merco / Medalla Jose FIFCO como

El Financiero Maria Roca caso de éexito reportajes

Segundo afio consecutivo Otorgada por la Asociacion - World Economic Forum (Junio 2018) positivos sobre

posicion #1 de Industriales - “Conscious Capitalism: Field FIFCO
Latinoamericanos (AlLA) Guide”, Raj Sisodia (abril 2018)
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Sin embargo, la semana pasada
tuvimos un incidente relacionado
con la publicacion de Grandes
Contribuyentes




Antecedentes

FIFCO tiene dos tipos de empresas:

- Empresas tenedoras de acciones (“holding”): (ej. familia)
-+ Son las empresas duenas de las empresas operativas del grupo
- Su funcion es agrupar y ordenar a las operativas

- No realiza actividades economicas y por eso no produce “rentas” pero si paga otro tipo
de impuestos (i.e. dividendos)

- Empresas operativas: (e). miembro 1, miembro 2, etc.)
- Tienen actividades economicas como producir, distribuir y vender productos y servicios
- Generan rentas y pagan impuesto de renta y otros impuestos



Las empresas de FIFCO

FIFCO §’

Cerveceria Costa Rica Florida Capitales

Florida Inmobiliaria

[ Productora La Florida ] [ DHG ] |NCECAN,caragua
[ Distribuidora La Florida ] [ Reserva Conchal ] ....... C ervecerlaPanama
B e e COMEGUA Guatemala |
| PINOVA ]
| HA&COM ]

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

[ ... otras empresas de CCR ]




Pago total de impuesto de renta del
grupo en Costa Rica (ultimos 10 anos):

+US$ 450 MM

Las empresas de FIFCO

FIFCO §’

Cerveceria Costa Rica Florida Capitales

Florida Inmobiliaria

[ Productora La Florida ] [ DHG ] INCECANIcaragua
[ Distribuidora La Florida ] [ Reserva Conchal ] ....... C ervecerlaPanama
B e e COMEGUA Guatemala |
| PINOVA ]
| HA&COM ]

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

[ ... otras empresas de CCR ]




En los ultimos 10 anos, FIFCO ha recaudado y pagado mas de

2,000 millones de dolares en impuestos

(1,125,000,000,000 colones)

130,000
hospitales estadios casas
naCionaleS Una casa para mas de la mitad de las familias

que viven en pobreza en Costa Rica
* En Costa Rica



Medidas
proactivas
para enfrentar
la coyuntura
en Costa Rica

Nuevas Iniciativas para aumentar
volumen de ventas y apoyar a
nuestros clientes

Refinanciamiento de deuda corto/
largo plazo y hacia moneda local

Posponer ciertas inversiones de
capital

Continua modelo de eficiencia
operativa y presupuesto matricial




gullosos de estos primeros 110 anos

Si bien el entorno es muy retador vy lo
seguira siendo en el futuro cercano,
tenemos bases solidas para seguir
- creciendo
o - Enfoque en el negocio en CA
. . Seguimos apostando a nuestro negocio
PSR e 0 de FIFGOTUSA
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Orgullosos de estos primeros 110 anos

Si bien el entorno es muy retador vy lo
seguira siendo en el futuro cercano,
tenemos bases solidas para seguir
creciendo

- Enfoque en el negocio en CA

- Seguimos apostando a nuestro negocio
de FIFCO USA

e S

'.eguwemos apoyando incondicionalmente
.gobierno y trabajando juntos por el
nestar de Costa Rica

Tenemos la mirada fija en los proximos

g,

110 anos






Informe de . Administracion



Informe de dministracion









Constitucion de reservas
Distribucion de utilidades







Asuntos de caracter
extraordinario




Reduccion de capital social



7 _ _ FIFCO$®
Reduccion de capital social

Antecedentes

- La recompra o adquisicion de acciones propias es un mecanismo que permite brindar
liquidez a los inversionistas en un mercado poco liquido, como el costarricense



7 _ _ FIFCO$®
Reduccion de capital social

Antecedentes

- La recompra o adquisicion de acciones propias es un mecanismo que permite brindar
liquidez a los inversionistas en un mercado poco liquido, como el costarricense

- La normativa de SUGEVAL (Acuerdo SGV-A-229 “Mecanismos y Requisitos para la recompra
de acciones por parte de los emisores”), dicta la regulacion aplicable a los mecanismos por
medio de los cuales un emisor puede recomprar acciones



7 _ _ FIFCO$®
Reduccion de capital social

Antecedentes

- La recompra o adquisicion de acciones propias es un mecanismo que permite brindar
liquidez a los inversionistas en un mercado poco liquido, como el costarricense

- La normativa de SUGEVAL (Acuerdo SGV-A-229 “Mecanismos y Requisitos para la recompra
de acciones por parte de los emisores”), dicta la regulacion aplicable a los mecanismos por
medio de los cuales un emisor puede recomprar acciones

- A las recompras les aplica el articulo 129 del Codigo de Comercio, entre otros:
- Implica que los derechos inherentes a las acciones adquiridas quedan en suspenso mientras

pertenezcan a la sociedad
- Indica que las acciones no pueden permanecer en la tesoreria de la empresa por mas de 1 afno



7 _ _ FIFCOQ
Reduccion de capital social

Periodo 2017 - 2018

- En FIFCO, hemos usado 2 tipos de mecanismos para recomprar acciones: Programa de
Recompras y Subasta Inversa




7 _ _ FIFCO$®
Reduccion de capital social

Periodo 2017 - 2018

En FIFCO, hemos usado 2 tipos de mecanismos para recomprar acciones: Programa de
Recompras y Subasta Inversa

La cantidad de acciones compradas durante el periodo fiscal 2017 — 2018 fue la siguiente:

Cantidad de acciones Valor total de la Valor nominal* en

compradas recompra (US$ miles) libros

Programa 2015 (aprobado 16/12/15) 278,304 469,102 28

Programa 2017 (aprobado 11/10/17) 6,076,472 9,999,508 608

Programa 2018 (aprobado 05/07/18) 2,290,693 3,349,214 229

Subasta inversa (aprobado 05/07/18) 2,000,000 2,801,358 200
Total 10,645,469 16,619,183 1,065 **

* Valor nominal de cada accion de FIFCO es de 100 colones
** Monto en acciones en tesoreria a su valor nominal en el balance 30/09/18



7 _ _ FIFCO$®
Reduccion de capital social
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- Asi las cosas y de acuerdo al articulo 129 del Codigo de Comercio, se debe hacer una
reduccion del Capital Social de Florida Ice and Farm Company, S.A., en un monto equivalente
al de las acciones que se mantenian en Tesoreria al 30 de setiembre del 2018, que en este
caso es de 1,065 millones de colones




7 _ _ FIFCO$®
Reduccion de capital social

Periodo 2017 - 2018

- Asi las cosas y de acuerdo al articulo 129 del Codigo de Comercio, se debe hacer una
reduccion del Capital Social de Florida Ice and Farm Company, S.A., en un monto equivalente
al de las acciones que se mantenian en Tesoreria al 30 de setiembre del 2018, que en este
caso es de 1,065 millones de colones

- Con la reduccion de capital, las acciones comunes terminaran siendo iguales a las acciones
en circulacion, sea 92,016 millones de colones



Reduccion de capital social
Periodo 2017 - 2018

Capital en Acciones antes de la reduccion:

Patrimonio (en millones de colones) 2018

Capital en acciones comunes: 930,812,210 acciones a

valor nominal de 100 colones por accion 93,081

Menos: 10,645,469 acciones en tesoreria a valor

nominal de 100 colones por accién 1,065

Capital en acciones en circulacion 92,016



Reduccion de capital social
Periodo 2017 - 2018

- Capital en Acciones antes de la reduccion: - Capital en Acciones despues de la

reduccion:

Patrimonio (en millones de colones) 2018 Patrimonio Pro-Forma (en millones de 2018
colones)
Capital en acciones comunes: 920,166,741 acciones a 92,016

Capital en acciones comunes: 930,812,210 acciones a 93,081

valor nominal de 100 colones por accion valor nominal de 100 colones por accion

Menos: 10,645,469 acciones en tesoreria a valor
. N 1,065
nominal de 100 colones por accion

Capital en acciones en circulacion 92,016 Capital en acciones en circulacion 92,016



Comentarios de los senores
accilonistas
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Votacion

“QUINTA: CAPITAL: El capital social es la suma de noventa y dos mil dieciséis millones
seiscientos setenta y cuatro mil cien colones, representado por novecientos veinte millones ciento
sesenta y seis mil setecientos cuarenta y un acciones comunes y hominativas de cien colones cada
una, integramente suscritas y pagadas tal como consta del Registro Mercantil y de la presente acta.

JJ



Propuesta del nuevo programa
formal de recompra de acciones



FIFCO$®
Nuevo programa formal de recompra

- En Julio del 2018, esta Asamblea aprobo dos mecanismos de recompras de acciones: un
Programa de Recompras por $10mm, y $20mm para Subastas Inversas



FIFCOQD
Nuevo programa formal de recompra

- En Julio del 2018, esta Asamblea aprobo dos mecanismos de recompras de acciones: un
Programa de Recompras por $10mm, y $20mm para Subastas Inversas

- El Programa de Recompras permite ofrecer una cantidad de acciones o monto a recomprar
por un periodo determinado, y bajo ciertas condiciones de cantidad y precio.
- Con el Programa de Recompras, se brinda liguidez a los accionistas en el dia a dia



FIFCOQ
Nuevo programa formal de recompra

- En Julio del 2018, esta Asamblea aprobo dos mecanismos de recompras de acciones: un
Programa de Recompras por $10mm, y $20mm para Subastas Inversas

- El Programa de Recompras permite ofrecer una cantidad de acciones o monto a recomprar
por un periodo determinado, y bajo ciertas condiciones de cantidad y precio.
- Con el Programa de Recompras, se brinda liguidez a los accionistas en el dia a dia

- La Subasta Inversa permite ofrecer una cantidad de acciones o monto a recomprar en un
solo dia, sin las restricciones de monto y precio del Programa, pero con una convocatoria
previa.

- Con la Subasta Inversa, se atienden condiciones de mercado que reflejan una marcada
sobreoferta



FIFCOQ
Nuevo programa formal de recompra

- Al 12 de diciembre del 2018, los saldos de los mecanismos de recompras son los siguientes:

Saldo en US$
Programa 2018 (aprobado 05/07/18) 564,688
Subasta inversa (aprobado 05/07/18) 13,051,896
Total 13,616,584

- Como el programa formal de recompra esta llegando a su fin, y para mantener la opcion de
darle liquidez al accionista en el dia a dia, se somete a consideracion la aprobacion de un
nuevo programa formal de recompras por US$20mm



Comentarios de los senores
accilonistas




FIFCO$®
Nuevo programa formal de recompra

Votacion

i. Un nuevo programa formal de recompra de acciones de la Compafia a través de la Bolsa Nacional
de Valores, por un monto maximo de US$20,000,000. El plazo maximo del Programa sera de 36
meses a partir de la fecha de aprobacion.



FIFCOQ
Nuevo programa formal de recompra

Votacion

i. Un nuevo programa formal de recompra de acciones de la Compafia a través de la Bolsa Nacional
de Valores, por un monto maximo de US$20,000,000. El plazo maximo del Programa sera de 36
meses a partir de la fecha de aprobacion.

ii. El Programa de Recompra debera ser ejecutado a traves de un puesto de bolsa autorizado, a ser
nombrado por la Administracion, y las acciones adquiridas no se pondran a la venta
posteriormente.



Reformas al Pacto Social
- Clausula quinta -



Reformas al Pacto Social
Clausula quinta - actual

“Quinta-Capital Social: ...Con el objeto de llevar adelante el proceso
de desmaterializacion de acciones de la Comparnia, se deja autorizada a
la Junta Directiva para que cada vez que sea hecesario emita un
certificado representativo de todas las acciones desmaterializadas y
entregue dicho certificado a favor de alguna de las centrales para el
deposito de valores autorizadas.”



Reformas al Pacto Social
Clausula quinta - propuesta

“Quinta-Capital Social: ... Salvo las acciones fisicas que ya se
encuentren debidamente emitidas, las acciones seran representadas
mediante anotaciones electronicas en cuenta y registradas en una
entidad autorizada para este fin. Por lo tanto, cualquier nuevo aumento
en el capital social de la compania debera representarse mediante
anotacion electronica en cuenta”



Comentarios de los senores
accilonistas




Reformas al Pacto Social
Clausula quinta - votacion

“Quinta-Capital Social: ... Salvo las acciones fisicas que ya se
encuentren debidamente emitidas, las acciones seran representadas
mediante anotaciones electronicas en cuenta y registradas en una
entidad autorizada para este fin. Por lo tanto, cualquier nuevo aumento
en el capital social de la compania debera representarse mediante
anotacion electronica en cuenta”



Reformas al Pacto Social
- Clausula decima -



Reformas al Pacto Social
Clausula decima - actual

“Decima. Reglamento: ...Las reuniones se celebraran en el domicilio
social o en las instalaciones de la empresa en Echeverria...”



_ FiIFco )
Reformas al Pacto Social \

Clausula décima - propuesta

“Décima. Reglamento: ...Las sesiones de la Junta Directiva se celebraran en el domicilio social; en
cualquier ciudad de la provincia de San Jose, Guanacaste, Heredia, Alajuela, Cartago, o bien en las
siguientes ciudades: en Ciudad de Guatemala, Guatemala; en Managua, Nicaragua, Ciudad de
Panama, Panama; y en cualquier ciudad del Estado de Nueva York, en los Estados Unidos de
Ameérica. Realizacion Virtual de Reuniones: En los casos donde los directores no se presenten
fisicamente a las reuniones, ordinarias o extraordinarias, se permite la utilizacion de sistemas
tecnologicos o medios electronicos para la presencia virtual de los directores, y se realizaran
ajustandose a los principios de integralidad, interactividad, y simultaneidad, con garantia de la
conservacion y autenticidad de lo deliberado y acordado, a traves de la utilizacion de sistemas
tecnologicos o medios de comunicacion que permitan la identificacion de todos los directores en las
reuniones no presenciales, manteniendo la bidireccionalidad y empleando audios, video y datos para
celebrar reuniones entre directores en tiempo real y no diferido...”



Comentarios de los senores
accilonistas
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Clausula decima - votacion

“Décima. Reglamento: ...Las sesiones de la Junta Directiva se celebraran en el domicilio social; en
cualquier ciudad de la provincia de San Jose, Guanacaste, Heredia, Alajuela, Cartago, o bien en las
siguientes ciudades: en Ciudad de Guatemala, Guatemala; en Managua, Nicaragua, Ciudad de
Panama, Panama; y en cualquier ciudad del Estado de Nueva York, en los Estados Unidos de
Ameérica. Realizacion Virtual de Reuniones: En los casos donde los directores no se presenten
fisicamente a las reuniones, ordinarias o extraordinarias, se permite la utilizacion de sistemas
tecnologicos o medios electronicos para la presencia virtual de los directores, y se realizaran
ajustandose a los principios de integralidad, interactividad, y simultaneidad, con garantia de la
conservacion y autenticidad de lo deliberado y acordado, a traves de la utilizacion de sistemas
tecnologicos o medios de comunicacion que permitan la identificacion de todos los directores en las
reuniones no presenciales, manteniendo la bidireccionalidad y empleando audios, video y datos para
celebrar reuniones entre directores en tiempo real y no diferido...”











